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Abstrak

Logistik merupakan elemen kunci dalam operasional bisnis perusahaan multinasional seperti PT Coca-
Cola, yang beroperasi di berbagai negara dengan rantai pasokan yang kompleks. Tujuan dari penelitian
ini adalah untuk menganalisis strategi logistik dan tantangan manajemen rantai pasokan yang di
terapkan oleh PT Coca-Cola di Indonesia. Metodologi yang digunakan adalah pendekatan kualitatif,
penelitian ini mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi efisiensi logistik dan memberikan
rekomendasi perbaikan. Meskipun temuan menunjukkan bahwa PT Coca-Cola telah menerapkan
berbagai strategi logistik yang efisien, terdapat juga tantangan seperti fluktuasi permintaan dan
masalah distribusi masih memerlukan perhatian lebih lanjut.

Kata Kunci: Logistik, PT Coca-Cola, Rantai Pasokan, Strategi Logistik, Tantangan Manajemen, Distribusi,
Efisiensi Logistik

Abstract

Logistics is a key element in the business operations of multinational companies such as PT Coca-Cola,
which operates in various countries with complex supply chains. The aim of this research is to analyze the
logistics strategy and supply chain management challenges implemented by PT Coca-Cola in Indonesia.
The methodology used is a qualitative approach, this research identifies factors that influence logistics
efficiency and provides recommendations for improvement. Although the findings show that PT Coca-Cola
has implemented various efficient logistics strategies, there are also obstacles such as high demand and
distribution problems that still require further attention.

Keywords: Logistics, PT Coca-Cola, Supply Chain, Logistics Strateqy, Management Challenges,
Distribution, Logistics Efficiency
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PENDAHULUAN

Logistik memegang peranan penting dalam keberhasilan bisnis suatu perusahaan,
terutama bagi perusahaan multinasional seperti PT Coca-Cola yang beroperasi di pasar yang
kompleks dan beragam. Coca-Cola, salah satu perusahaan minuman terkemuka di dunia,
menghadapi tantangan besar dalam mengelola rantai pasokannya secara efektif di Indonesia.
Terdiri dari lebih dari 17.000 pulau, negara ini memiliki kondisi geografis unik yang
memengaruhi keseluruhan logistik dan arus produk. Dalam konteks ini, strategi logistik yang
efektif sangat penting untuk mengantarkan produk ke pasar tepat waktu dan dengan biaya
optimal. Apa pun produknya, Coca-Cola mempunyai tujuan yaitu, mengirimkan produk dengan
cepat dari gudang. Struktur logistik yang dikembangkan Coca-Cola memungkinkannya
melakukan hal tersebut, memindahkan, menyimpan, dan menemukan inventaris untuk
memenuhi kebutuhan pelanggan. Menurut Christopher (2016), strategi logistik yang baik dapat
meningkatkan daya saing perusahaan dengan mengurangi biaya dan waktu pengiriman serta
meningkatkan kepuasan pelanggan. Oleh karena itu, pemahaman menyeluruh mengenai sistem
logistik yang diterapkan di PT Coca-Cola sangat penting untuk mengidentifikasi tantangan yang
ada dan menemukan peluang perbaikan. Dalam konteks global, PT Coca-Cola telah menerapkan
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berbagai strategi logistik untuk mendukung operasionalnya di lebih dari 200 negara. Strategi
ini mencakup pengembangan infrastruktur distribusi yang efisien, pemanfaatan teknologi
informasi dalam manajemen rantai pasokan, dan penerapan praktik berkelanjutan untuk
mengurangi dampak lingkungan. Kondisi geografis dan demografis Indonesia yang sangat
berbeda mengharuskan perusahaan untuk beradaptasi dan berinovasi dalam strategi logistik
mereka. Pentingnya analisis ini tidak hanya terletak pada pemahaman bagaimana PT Coca-Cola
mengelola logistiknya, namun juga kontribusinya terhadap perkembangan industri minuman
di Indonesia. Seiring dengan meningkatnya permintaan akan produk minuman berkualitas
tinggi dan beragam, kemampuan PT Coca-Cola untuk mengatasi tantangan logistik mungkin
menjadi kunci untuk mempertahankan posisi pasar yang kuat. Oleh karena itu, pemahaman
mendalam mengenai strategi dan tantangan menjadi sangat penting baik bagi akademisi
maupun praktisi di bidang logistik dan manajemen rantai pasokan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi logistik yang diterapkan PT Coca-
Cola untuk mengatasi tantangan yang dihadapi Indonesia. Meskipun Coca-Cola dikenal dengan
inovasi dan kemampuannya beradaptasi terhadap perubahan pasar, masih terdapat tantangan
yang harus diatasi yaitu, fluktuasi permintaan, masalah distribusi, dan meningkatnya
kesadaran konsumen akan keberlanjutan. Di sisi logistik, Coca-Cola memproduksi produk lebih
sering, membuat jadwal produksi lebih dekat dengan pelanggan yang mencakup interaksi
harian antara semua titik kontak rantai pasokan dan lokasi utama, dan meningkatkan jadwal
produksi di seluruh peserta rantai pasokan dengan mempertahankan proses purna jual yang
sama untuk pelanggan kami. Fluktuasi permintaan konsumen, perubahan peraturan, serta
tantangan geografis dan logistik merupakan faktor yang mempengaruhi strategi bisnis di
Indonesia. PT Coca-Cola harus beradaptasi dengan kondisi pasar lokal yang dinamis, mengelola
rantai pasokan yang efisien, dan memastikan ketersediaan produk dengan biaya yang
kompetitif di seluruh wilayah. Selain itu, seiring dengan semakin sadarnya masyarakat
terhadap permasalahan lingkungan dan tanggung jawab sosial perusahaan, perusahaan juga
harus mengatasi tantangan keberlanjutan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif untuk mengetahui faktor-faktor yang
mempengaruhi efisiensi logistik suatu perusahaan dan memberikan rekomendasi perbaikan
berkelanjutan. Tinjauan literatur membahas berbagai literatur mengenai logistik dan
manajemen rantai pasokan yang menunjukkan bagaimana perusahaan dapat meningkatkan
kinerja operasionalnya melalui strategi yang tepat. Tujuan penelitian ini adalah menganalisis
praktik logistik PT Coca-Cola di Indonesia dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Fokus
utama studi ini adalah untuk mengkaji bagaimana perusahaan mengelola rantai pasokan,
distribusi, dan tantangan yang mereka hadapi. Penelitian ini bertujuan untuk memberikan
wawasan lebih dalam mengenai strategi dan praktik logistik yang diterapkan di PT Coca-Cola,
serta memberikan rekomendasi perbaikan di masa depan.

Kajian Pustaka
Konsep Logistik dan Manajemen Rantai Pasokan

Logistik adalah elemen kunci dalam manajemen rantai pasokan, yang melibatkan
perencanaan, penerapan, dan pengendalian aliran barang dan informasi dari titik produksi
hingga titik konsumsi (Coyle et al., 2016). Manajemen rantai pasokan yang efektif dapat
berkontribusi terhadap efisiensi operasional dan kepuasan pelanggan, yang pada gilirannya
meningkatkan daya saing perusahaan (Mentzer et al., 2001). Menurut Christopher (2016),
pendekatan berbasis rantai pasokan memungkinkan perusahaan untuk merespons perubahan
permintaan pasar dengan lebih baik, yang khususnya penting dalam industri yang dinamis
seperti makanan dan minuman. Meskipun terdapat banyak manfaat dari manajemen rantai
pasokan, ada juga beberapa tantangan yang harus dihadapi perusahaan. Menurut Chopra dan
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Maindl (2016), ketidakpastian permintaan, fluktuasi biaya, dan masalah logistik merupakan
beberapa faktor yang dapat menghambat kelancaran operasional rantai pasokan. Selain itu,
perusahaan harus mampu mengelola risiko yang terkait dengan gangguan pasokan yang
disebabkan oleh faktor eksternal, seperti bencana alam, dan faktor internal, seperti kegagalan
proses. Strategi mitigasi risiko seperti diversifikasi pemasok dan pengembangan rencana
darurat penting untuk menjaga keberlanjutan operasional. Di zaman modern, keberlanjutan
telah menjadi fokus utama dalam manajemen rantai pasokan. Menurut Seuring dan Miiller
(2008), perusahaan diharuskan untuk mempertimbangkan tidak hanya efisiensi biaya tetapi
juga dampak lingkungan dan sosial dari aktivitas rantai pasokan mereka. Penerapan inisiatif
ramah lingkungan, seperti penggunaan bahan baku berkelanjutan dan pengurangan emisi CO2
dalam proses logistik, tidak hanya melindungi lingkungan, namun juga meningkatkan
kesadaran konsumen akan isu keberlanjutan.

Strategi Logistik di Perusahaan Multinasional

Perusahaan multinasional seperti Coca-Cola menghadapi tantangan unik dalam
mengelola logistik di berbagai negara dengan karakteristik pasar berbeda. Banyak penelitian
menunjukkan bahwa strategi logistik yang efektif, termasuk penggunaan teknologi informasi
dan inovasi dalam sistem distribusi, dapat meningkatkan efisiensi dan daya tanggap rantai
pasokan (Aitken et al., 2005; Stock & Lambert, 2001). Misalnya, PT Coca-Cola memperkenalkan
sistem manajemen inventaris canggih untuk memantau inventaris dan memprediksi
permintaan, sehingga mengurangi biaya inventaris dan meningkatkan tingkat layanan kepada
pelanggan (Hastuti, 2020). Strategi logistik yang diterapkan PT Coca-Cola tidak hanya
mencakup manajemen inventaris tetapi juga integrasi erat berbagai bagian rantai pasokan
global. Integrasi ini sangat penting untuk memastikan produk berpindah secara efisien dari
pabrik ke pasar. Menurut Lambert dan Cooper (2000), integrasi rantai pasokan meningkatkan
transparansi dan kerjasama antara pemasok, produsen, distributor, dan pengecer. Di seluruh
jaringan globalnya, Coca-Cola menggunakan teknologi untuk mengintegrasikan informasi dari
seluruh rantai pasokannya, memungkinkan pengambilan keputusan yang lebih cepat dan
akurat sebagai respons terhadap perubahan kebutuhan konsumen. Teknologi informasi
merupakan salah satu pilar utama strategi logistik PT Coca-Cola. Dengan menerapkan sistem
perencanaan sumber daya perusahaan (ERP) dan manajemen hubungan pelanggan (CRM),
perusahaan dapat mengoptimalkan proses bisnis dan meningkatkan interaksi pelanggan.
Sebuah studi oleh Gunasekaran et al.(2017) menunjukkan bahwa penggunaan teknologi digital
dalam rantai pasokan memungkinkan perusahaan meningkatkan efisiensi operasional,
mengurangi waktu tunggu dan meningkatkan kepuasan pelanggan. PT Coca-Cola menggunakan
data analitis untuk memprediksi tren pasar dan perilaku konsumen, yang memungkinkan
perusahaan merencanakan produksi dan distribusinya dengan lebih efektif.

Tantangan dalam Rantai Pasokan

Meskipun Coca-Cola telah berhasil menerapkan berbagai strategi logistik, namun masih
menghadapi banyak tantangan, terutama dalam situasi pasar Indonesia yang kompleks.
Fluktuasi permintaan merupakan salah satu tantangan terbesar dimana perubahan preferensi
konsumen dapat memberikan dampak yang tidak terduga terhadap volume penjualan (Kumar
& Singh, 2019). Selain itu, perbedaan geografi dan infrastruktur di Indonesia dapat
menimbulkan kesulitan dalam distribusi produk (Sari & Ahsan, 2021). Sebuah studi oleh
Gunawan et al.(2020) juga menunjukkan bahwa tantangan pengelolaan rantai pasokan
seringkali terkait dengan isu keberlanjutan, seperti pengelolaan limbah dan dampak
lingkungan dari operasi logistik. Fluktuasi permintaan sering kali disebabkan oleh berbagai
faktor, termasuk perubahan musim, tren kesehatan, dan kampanye pemasaran pesaing.
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Penelitian Kumar dan Singh (2019) menunjukkan bahwa kurangnya kemampuan memprediksi
permintaan dapat menyebabkan kelebihan atau kekurangan pasokan. Untuk mengatasi
tantangan ini, Coca-Cola perlu menerapkan sistem analisis canggih yang dapat memprediksi
permintaan dengan lebih akurat. Hal ini melibatkan penggunaan data historis dan analisis
pasar untuk mengidentifikasi pola dan tren yang mungkin memengaruhi permintaan produk.
Sebagai negara kepulauan, Indonesia menghadapi tantangan khusus dalam hal penjualan dan
logistik. Sari dan Ahsan (2021) menemukan bahwa infrastruktur transportasi yang tidak
merata antar wilayah dapat memperlambat distribusi produk. Coca-Cola perlu
mengembangkan strategi distribusi fleksibel yang melibatkan penggunaan berbagai moda
transportasi untuk memastikan produk sampai ke konsumen tepat waktu. Selain itu,
perusahaan harus bekerja sama dengan pemerintah dan pemangku kepentingan setempat
untuk meningkatkan infrastruktur yang ada dan menyederhanakan proses distribusi.

Inovasi dan Keberlanjutan dalam Logistik

Keberlanjutan adalah inti dari strategi logistik modern. PT Coca-Cola berkomitmen untuk
mengurangi jejak karbon dan meningkatkan efisiensi penggunaan sumber daya dalam operasi
logistiknya (The Coca-Cola Company, 2021). Sebuah studi oleh Hsu et al.(2013) menunjukkan
bahwa penerapan praktik logistik berkelanjutan tidak hanya membantu perusahaan mematuhi
peraturan lingkungan, namun juga meningkatkan citra merek dan loyalitas pelanggan. Oleh
karena itu, penting bagi PT Coca-Cola untuk terus mengembangkan strategi logistik yang tidak
hanya efisien tetapi juga berkelanjutan. Coca-Cola juga fokus pada inovasi dalam desain
kemasan. Perusahaan berkomitmen untuk mengurangi penggunaan plastik sekali pakai dan
meningkatkan penggunaan bahan kemasan yang dapat didaur ulang. Menurut penelitian
Hopewell et al. (2009), perubahan desain kemasan yang mempertimbangkan aspek
keberlanjutan dapat mengurangi sampah plastik dan meningkatkan efisiensi penggunaan
sumber daya. Coca-Cola berkomitmen untuk mencapai tujuan ambisius dalam menggunakan
50% konten daur ulang dalam kemasannya pada tahun 2030 (The Coca-Cola Company, 2021).
Untuk mencapai keberlanjutan, PT Coca-Cola juga menerapkan pengelolaan limbah yang
efektif. Perusahaan berinvestasi dalam teknologi untuk mendaur ulang limbah produksi dan
mengurangi jumlah limbah yang berakhir di tempat pembuangan sampah. Menurut Zhang et
al. (2015), pengelolaan limbah yang tepat tidak hanya mengurangi dampak lingkungan tetapi
juga memberikan nilai tambah bagi perusahaan melalui pengurangan biaya dan peningkatan
efisiensi. Coca-Cola juga berpartisipasi dalam program tanggung jawab sosial perusahaan
(CSR) yang berfokus pada mendidik masyarakat tentang pentingnya daur ulang dan
pengelolaan limbah yang bertanggung jawab.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif untuk menganalisis strategi
logistik dan tantangan rantai pasokan PT Coca-Cola di Indonesia. Pendekatan kualitatif dipilih
karena tidak hanya memungkinkan peneliti untuk memahami secara mendalam praktik
logistik dan hambatan yang dihadapi dalam konteks lokal, namun juga memberikan wawasan
yang lebih luas mengenai kebijakan, keputusan, dan faktor eksternal yang mempengaruhi
efisiensi rantai pasokan. Teknik analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis tematik.
Hal ini bertujuan untuk mengidentifikasi pola dan tema utama yang muncul dalam data yang
dikumpulkan. Tantangan strategi logistik, penjualan dan manajemen rantai pasokan yang
diterapkan oleh PT Coca-Cola serta solusi yang diterapkan untuk mengatasi hambatan tersebut.
Proses ini juga membantu peneliti memahami lebih jelas hubungan antara strategi logistik dan
tantangan yang ada. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memberikan wawasan yang lebih
baik mengenai strategi logistik Coca-Cola di Indonesia dan tantangan yang dihadapi
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perusahaan dalam mengelola rantai pasokannya di pasar lokal. Oleh karena itu, penelitian ini
diharapkan dapat membantu perusahaan mengidentifikasi potensi perbaikan dalam strategi
logistik mereka dan memberikan gambaran yang lebih jelas kepada para ahli dan akademisi
mengenai praktik logistik di industri minuman global, khususnya di Indonesia.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Hasil Analisis Logistik PT. Coca Cola

Strategi Logistik yang Diterapkan

Hasil analisis menunjukkan bahwa PT Coca-Cola telah menerapkan beberapa strategi
logistik penting untuk meningkatkan efisiensi rantai pasokan dan memenuhi permintaan pasar
yang dinamis. Berdasarkan data wawancara dan observasi, strategi tersebut antara lain:

e Sistem Manajemen Inventaris Tingkat Lanjut: Coca-Cola menggunakan sistem teknologi
informasi canggih untuk memantau inventaris secara real time. Sistem ini memungkinkan
bisnis mengelola inventaris dengan lebih efisien, mengurangi biaya inventaris, dan
meminimalkan risiko kehabisan stok dan kelebihan stok. Pengenalan sistem ini akan
berkontribusi pada peningkatan keakuratan perkiraan permintaan.

¢ Pengembangan infrastruktur distribusi: Coca-Cola telah berinvestasi dalam pengembangan
infrastruktur distribusi, seperti pusat distribusi dan jaringan transportasi yang lebih efisien.
Hasil analisis menunjukkan bahwa dengan memperkuat jaringan distribusi, Coca-Cola dapat
mengurangi waktu pengiriman produk ke berbagai lokasi di Indonesia, hal ini penting
mengingat kondisi geografis negara yang berbeda.

e Kolaborasi dengan Pemasok dan Mitra Logistik: Coca-Cola mengambil pendekatan
kolaboratif terhadap rantai pasokan kami dengan bekerja sama dengan pemasok dan mitra
logistik kami. Kolaborasi ini membantu perusahaan membuat rantai pasokan mereka lebih
tangguh, terutama dalam menghadapi fluktuasi permintaan yang liar.

Tantangan dalam Rantai Pasokan
Meskipun Coca-Cola Company memiliki strategi yang kuat, analisis tersebut juga
mengungkapkan beberapa tantangan signifikan dalam manajemen rantai pasokan:

e Fluktuasi permintaan: Penelitian menunjukkan bahwa Coca-Cola Company menghadapi
tantangan signifikan terkait dengan fluktuasi permintaan yang seringkali tidak dapat
diprediksi. Perubahan preferensi konsumen, khususnya pada kategori minuman kesehatan,
berdampak pada penjualan dan memerlukan penyesuaian cepat dalam produksi dan
distribusi.

e Ketimpangan Infrastruktur: Wawancara dengan manajer logistik Coca-Cola menunjukkan
bahwa infrastruktur transportasi yang tidak merata di Indonesia dapat menghambat
distribusi produk. Beberapa daerah masih sulit diakses, sehingga meningkatkan biaya
logistik dan waktu pengiriman.

e Masalah keberlanjutan: Masalah keberlanjutan juga menjadi perhatian utama. Coca-Cola
menghadapi tekanan dari konsumen dan pemangku kepentingan untuk menerapkan praktik
yang lebih ramah lingkungan dalam operasi logistiknya, seperti pengelolaan limbah dan
penggunaan kemasan yang dapat didaur ulang.

Pembahasan
Strategi Logistik dan Efisiensi Operasional

Strategi logistik PT Coca-Cola berfokus pada manajemen rantai pasokan yang efisien,
distribusi global, dan pergudangan terstruktur. Coca-Cola mengelola pasokan bahan baku
secara terintegrasi dengan pemasok, membangun hubungan jangka panjang dan menggunakan
distributor lokal di berbagai pasar. Distribusi produk dilakukan melalui jaringan luas dengan
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teknologi yang memantau persediaan dan pengiriman secara real time, memastikan produk
sampai ke pasar tepat waktu. Efisiensi operasional PT Coca-Cola dicapai melalui otomatisasi
proses produksi, penggunaan teknologi [oT untuk pemantauan mesin, dan pelatihan karyawan
yang berkelanjutan. Coca-Cola juga menerapkan sistem ERP untuk mengoptimalkan konsumsi
energi dan air serta mengintegrasikan seluruh proses bisnis. Selain itu, perusahaan
menggunakan analisis data besar untuk merencanakan produksi dan distribusi yang lebih
efisien. Secara keseluruhan, Coca-Cola terus berinovasi dalam logistik dan operasinya untuk
meningkatkan efisiensi, mengurangi biaya, dan mempertahankan keunggulan kompetitif di
pasar global.

Tantangan Geografis dan Infrastruktur

Mengingat tantangan geografis, analisis menunjukkan bahwa masalah infrastruktur
transportasi yang tidak merata di Indonesia merupakan tantangan besar bagi Coca-Cola, dan
perusahaan ini bekerja sama dengan pemerintah dan otoritas setempat untuk meningkatkan
kebutuhan infrastruktur yang ada. Sari dan Ahsan (2021) menyatakan bahwa kolaborasi ini
berpotensi menciptakan solusi jangka panjang yang menguntungkan semua pihak dan
memudahkan distribusi produk. Coca-Cola telah mengadopsi model distribusi multisaluran
yang melibatkan penggunaan berbagai moda transportasi seperti truk, kereta api, dan bahkan
kapal untuk mengatasi keterbatasan aksesibilitas di beberapa wilayah. Selain itu, perusahaan
bekerja sama dengan mitra logistik lokal yang memiliki pemahaman lebih baik tentang situasi
infrastruktur dan kebutuhan pasar lokal. Untuk mendukung inisiatif tersebut, PT Coca-Cola
Indonesia tidak hanya mengandalkan pemerintah tetapi juga berinvestasi dalam
pengembangan infrastruktur internalnya. Coca-Cola telah mendirikan gudang distribusi
strategis di beberapa wilayah, memungkinkannya menyimpan inventaris lebih dekat ke
konsumen akhir dan mengurangi ketergantungan pada infrastruktur transportasi yang ada.
Investasi ini tidak hanya meningkatkan efisiensi operasional tetapi juga memberikan
fleksibilitas untuk menghadapi potensi gangguan pasokan. Selain itu, Coca-Cola berinovasi
dalam menghadapi tantangan geografis dengan menggunakan teknologi database untuk
memantau saluran distribusi dan mengoptimalkan rute pengiriman. Coca-Cola memanfaatkan
sistem informasi geografis (GIS) dan analisis data besar untuk memetakan dan menganalisis
pola penjualan, memprediksi permintaan di wilayah tertentu, dan mengidentifikasi potensi
kemacetan di sepanjang saluran distribusi. Selain itu, membangun infrastruktur digital adalah
fokus utama untuk meningkatkan kecepatan dan efisiensi rantai pasokan.

Komitmen Terhadap Keberlanjutan

Meskipun analisis menunjukkan bahwa Coca-Cola mengambil langkah positif dalam isu
keberlanjutan, masih ada tantangan yang perlu diatasi Hsu et al.(2013) menemukan bahwa
perusahaan yang melakukan praktik logistik berkelanjutan tidak hanya mematuhi peraturan
tetapi juga mendapatkan keunggulan kompetitif. Oleh karena itu, penting bagi Coca-Cola untuk
terus berinovasi dalam praktik keberlanjutannya, termasuk pengelolaan limbah dan
penggunaan sumber daya secara efisien. Salah satu aspek utama yang menjadi fokus Coca-Cola
adalah pembuangan limbah, khususnya sampah plastik yang dihasilkan dari kemasan produk.
Coca-Cola telah meluncurkan sejumlah inisiatif untuk mengurangi penggunaan plastik sekali
pakai, termasuk program daur ulang dan penggunaan kemasan ramah lingkungan seperti botol
daur ulang dan bahan alternatif seperti bioplastik. Coca-Cola juga mengurangi dampak
lingkungan dari proses produksinya dengan mengadopsi teknologi yang lebih hemat energi dan
air serta mengoptimalkan proses distribusi untuk meminimalkan emisi karbon dari
transportasi. Meskipun langkah-langkah ini menunjukkan kemajuan, tantangan besar masih
harus diatasi, khususnya terkait pengelolaan sampah plastik di Indonesia. Salah satu
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permasalahan utamanya adalah rendahnya kesadaran masyarakat akan pentingnya memilah
dan mendaur ulang sampah plastik. Oleh karena itu, Coca-Cola harus terus mengembangkan
dan memperluas program edukasi dan kampanye sosial untuk meningkatkan kesadaran
konsumen akan pentingnya keberlanjutan dan pengelolaan limbah yang baik. Selain itu,
penggunaan sumber daya yang efisien merupakan aspek penting dari keberlanjutan
operasional Coca-Cola. Perusahaan menerapkan berbagai inisiatif untuk mengurangi
penggunaan energi dan air dalam proses produksinya. Coca-Cola memasang teknologi efisiensi
energi di pabriknya dan berinvestasi pada teknologi daur ulang air untuk mengurangi
ketergantungannya pada sumber daya alam. Namun, masih terdapat tantangan besar dalam
menjaga keseimbangan antara kebutuhan produksi yang tinggi dan pengelolaan sumber daya
yang berkelanjutan.

Dampak Fluktuasi Permintaan terhadap Strategi

Fluktuasi permintaan yang tinggi merupakan tantangan yang tidak boleh diabaikan.
Penelitian Kumar dan Singh (2019) menunjukkan bahwa perusahaan memerlukan fleksibilitas
rantai pasok untuk mengatasi ketidakpastian tersebut. Dalam hal ini, Coca-Cola perlu
menerapkan strategi diversifikasi produk dan memperluas portofolio minuman sehatnya
untuk memenuhi permintaan konsumen yang terus meningkat. PT Coca-Cola Indonesia
mempunyai cakupan pasar yang sangat luas dan sangat sensitif terhadap permintaan terutama
dalam menghadapi musim tertentu, tren konsumen, dan perubahan kondisi perekonomian
yang dapat mempengaruhi daya beli masyarakat. Harus mampu merespon perubahan yang
dinamis. Dalam hal ini, Coca-Cola menyadari pentingnya respon cepat dan penyesuaian yang
tepat untuk menghadapi permintaan pasar yang sangat fluktuatif, terutama dalam hal
produktivitas dan manajemen inventaris. Oleh karena itu, Coca-Cola menerapkan berbagai
strategi termasuk diversifikasi produk untuk mengatasi dampak fluktuasi permintaan. Seperti
yang terlihat dalam beberapa tahun terakhir, Coca-Cola telah memperluas portofolio
produknya dengan mencakup produk minuman kesehatan seperti air mineral, jus, teh, dan
produk minuman rendah kalori. Langkah tersebut bertujuan tidak hanya mengikuti tren
peningkatan kekhawatiran kesehatan konsumen, namun juga merespons fluktuasi permintaan
sebagai respons terhadap perubahan preferensi pasar.

Diversifikasi produk memungkinkan Coca-Cola mengurangi ketergantungannya pada
satu jenis produk, seperti minuman manis berkarbonasi, yang permintaannya sangat
dipengaruhi oleh faktor musiman dan tren kesehatan. Dengan menawarkan produk yang lebih
sehat dan memenuhi beragam kebutuhan konsumen, Coca-Cola tidak hanya dapat memperluas
pangsa pasarnya tetapi juga lebih fleksibel dalam merespons perubahan permintaan. Untuk
menjaga efisiensi rantai pasokan, Coca-Cola mengoptimalkan penggunaan teknologi database
dalam menganalisis pola permintaan. Dengan menerapkan sistem manajemen inventaris
canggih dan analisis prediktif, Coca-Cola akan dapat memprediksi permintaan dengan lebih
akurat serta menyesuaikan produksi dan distribusi secara lebih tepat waktu. Tantangan
fluktuasi permintaan juga menjadi kekuatan pendorong di balik inovasi berkelanjutan Coca-
Cola dalam manajemen penjualan. Salah satu opsinya adalah mempercepat proses penjualan
melalui digitalisasi. Misalnya saja menggunakan platform berbasis cloud untuk memantau
status pengiriman dan inventaris produk di berbagai titik pengiriman secara real time.
Pendekatan ini memungkinkan Coca-Cola mengurangi penundaan dan memastikan produk
sampai ke konsumen dengan cepat dan efisien, terutama selama periode permintaan tinggi.

KESIMPULAN
Studi ini menyelidiki strategi logistik dan tantangan rantai pasokan PT Coca-Cola di
Indonesia. Berdasarkan hasil analisis, dapat disimpulkan bahwa PT Coca-Cola Indonesia
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menggunakan sistem manajemen rantai pasokan terintegrasi untuk menerapkan strategi
logistik yang efisien. Coca-Cola memanfaatkan teknologi untuk mengoptimalkan distribusi dan
manajemen inventaris serta berkolaborasi dengan berbagai pemangku kepentingan di jaringan
distribusi untuk memastikan ketersediaan produk di seluruh Indonesia. Meski strategi ini
terbukti efektif, namun PT Coca-Cola menghadapi berbagai tantangan dalam operasional
logistiknya, antara lain ketergantungan terhadap pasokan bahan baku yang seringkali
dipengaruhi oleh faktor eksternal seperti fluktuasi harga dan cuaca ekstrem. Selain itu,
tantangan manajemen penjualan, terutama di lokasi terpencil, menghadirkan hambatan yang
memerlukan solusi adaptif. Coca-Cola juga perlu mengatasi masalah lingkungan seputar
pengelolaan sampah plastik dan penggunaan air yang efisien. Untuk mengatasi tantangan
tersebut, Coca-Cola terus berinovasi dengan menerapkan solusi berbasis teknologi dan bekerja
sama dengan mitra lokal untuk memperbaiki sistem distribusi dan rantai pasokan di Indonesia.
Studi ini tidak hanya memberikan wawasan yang berguna bagi perusahaan untuk
meningkatkan strategi logistik dan operasionalnya, namun juga membantu akademisi dan
praktisi memahami dinamika logistik di industri minuman Indonesia.
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